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Kdo, kdyz ne ty?
Kdy, kdyz ne dnes?



Tato véta je parafrazi legendarniho hesla ,Kdy, kdyz ne ted?
Kdo, kdyz ne my?" které rezonovalo behem Sametove revoluce
v listopadu 1989. Pro nas symbolizuje predevsim osobni
odpovédnost a nutnost jednat bez odkladu.

Rok 1989 nam prinesl svobodu, demokracii i moznost konat
smysluplné aktivity.

Kazdy z nas tak muze meénit prostor kolem sebe k lepsimu.
Neumensovat svUj vliv na véci verejné, nenaslouchat [zim, frazim
a zjednodusSujicim resenim.

Neodkladejme dobre skutky na pristé. Konejme je dnes!

Marek Cernocky
reditel spolecnosti



Kodex ¢innosti

Jsme obecne prospesna spolecnost, ktera
provozuje charitativni, vzdelavaci, medialni
a kulturni Cinnosti a sluzby.

Prispivame k obcanske spolecnosti, ke
kulture, vzdelanosti a k prosazovani etickych
norem. Ctime zivot ve vsech jeho fazich

a respektujeme hodnotu jednotlivce.,

V oblasti charitativni prace nabizime paliativni
peci détem s zivot limitujicim onemocnenim
a jejich rodinam. Komplexni pomoc zahrnuje
zdravotni peci, psychologickou a socialni
pomoc i duchovni podporul.

Sifime povédomi o specifickych potfebach
techto deti a jejich rodin. Jako dulezitou
vidime spolupraci s podobne zamerenymi
organizacemi,



Podporujeme vsestranny rozvoj osobnosti.
Shazime se zvysovat motivaci k poznani,
vedeni v souvislostech a hledani smyslu
vzdelanosti. Za podstatnou soucast rozvoje
osobnosti povazujeme otazky moralni a eticke.

Financni dary vyuzivame ucelne a hospodarne
v souladu s poslanim spolecnosti. Soucasti
nasi cinnosti je vyroba ekologicky Ciste
energie, ktera spolu s prispevky darcu vytvari
zdroje financovani.

Drzime se zasady transparentnosti.
Zverejnujeme vyrocni zpravy a vsechny
dulezite dokumenty. Dbame o dobre jmeno
organizace, zduraznujeme profesionalitu,
odbornost a dodrzovani etickych zasad.



Cinnosti vykonavané 6
v roce 2025

Obecné prospésné sluzby

Nabizime a poskytujeme domaci paliativni peci detem s nevylecitelnym
onemocnenim od O do 19 let. Dojezdovy radius je Sedesat kilometru nebo
jedna hodina od kontaktniho pracovisté v Hermanove Méstci. V roce 2025
jsme poskytovali peci 24 detem a jejich rodinam, 5 déti zemrelo.

V paliativnim tymu pracovalo 10 zdravotnich sester, 2 socialni pracovni-
ce, 3 fyzioterapeutky, 2 ergoterapeutky, 2 koordinatorky péece, 1 psycho-
lozka, 2 muzikoterapeutky, 1 canisterapeutka a 2 lekari - konzultanti pro
tym. Celkem jsme zaznamenali 1979 zapisu do naseho interniho systému
(zaznamenavame praci v rodiné nebo pro rodinu), coz je 1396 hodin casu.

V fijnu jsme se opét vénovali propagaci paliativni péce. Jedna se o kam-
pan DOMA na podporu domaci hospicove péce a Kloboukovy den. Téma
paliativni péce prezentujeme laickeé i odborné verejnosti. Oslovujeme skoly,
firmy i spratelené organizace, aby se k akcim symbolicky pripojily. Podobné
jako v predeslem roce jsme v prostorech Automatickych mlynu v Pardubi-
cich usporadali netradicni divadelni predstaveni neherct Dokud ziju.

Vyuzili jsme také moznost prezentovat nasi praci v ramci podzimnich
mestskych slavnosti.

Na konci rijna nas mile zaskocila nabidka daru od pracovniku zachranné
sluzby Pardubickeho kraje, ktery nam vénovali na prvnim hokejovem utkani
v Pardubické arené.

Prosincem koncil dvoulety pilotni projekt koordinatora péce. Projekt
financovala Nadace rodiny VIckovych, probihal za koordinace institutu
Pallium a bylo do néj zapojeno celkem Sest paliativnich tymu. Jednim
z hlavnich cilu projektu byl sbér dat z prostredi socialnich sluzeb i zdravot-
nictvi, a to jak od nemocnicnich tymu i terénnich poskytovatelu sluzeb. Za
nasi organizaci lze konstatovat, ze je velkym benefitem pro rodiny, pokud



Jje péce koordinovana. Idealne by se tak mélo dit napric poskytovateli, a to
nejen zdravotni péce, ale i socialnich sluzeb.

Stredisko 005 — en centrum

Psychologicko-socialni poradna

| v roce 2025 se darilo nabizet portfolio skladajici se z individualni, parove,
rodinne a skupinove terapie. Byt individualni forma byla a pravdépodobné
bude prevazujici i do budoucna, vhimame dulezitost a vyznam propojeni

i zbyvajicich forem terapie.

Poskytli jsme poradenstvi/terapii 262 lidem, z toho bylo 185 zen a 77.
muzu Podil zen a muzu vyuzivajici sluzbu je temeér podobny jako v roce
2024.V lonskem roce 2025 jsme terapii poskytli 12 param a 10 rodinam.
V prvni poloviné lonskeho roku take probihala skupinova terapie, které se
ucastnilo 7 klientu. Celkem probehlo 23 setkani terapeuticke skupiny.

11 klientu vyuzilo moznosti Cerpat nasi sluzbu anonymné. Jednotli-
vych setkani se uskutecnilo 1930. Celkove jsme vice méneé na podobnych
hodnotach jako v roce 2024, coz koresponduje s personalnimi zajistenim
sluzby. Koncem roku jsme evidovali 55 zgjemcu o sluzbu a cekaci doba
Cinila cca 6 mésicu.

Mediace
Mediaci stale vnimame jako prostor, kde lidé mohou resit svoji obtiznou
situaci/konflikt tykajici se rodinnych, sousedskych Ci pracovnich vztahu

Tak jako v predchozich letech jsme poskytovali prevazne rodinné me-
diace. Za cely rok jsme zrealizovali 53 mediacnich setkani a podporili 31 ro-
din. S ohlednutim za 3 roky zpatky lze konstatovat, ze rocni pocet mediaci
je obdobny. Rok 2023 - 53 mediaci, rok 2024 - 55 mediaci a rok 2025 - 53
mediaci. Personalni zajisténi sluzby se oproti roku 2024 neménilo, bylo za-
jisténo 2 socialnimi pracovnicemiv souhrnu 1 uvazku a 5 mediatory na DPP.



Stiedisko 006 — kontexty humanity

Stredisko i nadale realizovalo projekty ve spolupraci s vyzkumnou skupinou
RE:CENT — Centrem pro studium a popularizaci stredovéke vizualni kultury
Masarykovy univerzity v Brné. Stézejni byla zejména prace na ucebnici
dejin umeéni pro stredni skoly. V prubéhu roku probihala predevsim priprava
textoveho obsahu a ¢asové i koordinacneé narocna komunikace s autory
jednotlivych hesel.

DalSim samostatnym projektem, ktery se zacal pripravovat, je multi-
disciplinarné pojata ucebnice evoluce pro stredni skoly i Sirsi verejnost,
zatim s pracovnim nazvem Pfibéhy evoluce. Projekt bude evoluci nahlizet
komplexne a v SirSich souvislostech — z pohledu soucasnych prirodnich
i humanitnich ved. Vénovat se bude take filozofickym, teistickym a dalSim
interpretacnim perspektivam. Projekt nebude zahrnovat pouze samotnou
knihu, ale také samostatny web, ktery nabidne odkazy na odborné texty
rozvijejici jednotliva témata do vetsi hloubky, doporuc¢enou odbornou lite-
raturu, vyukove listy, ilustrace, videa a dalsi doprovodné materialy.

Na konci roku 2025 byly zahajeny konzultace se spolecnosti Centrum
rozvoje charakteru, z. u. — CERC — o mozné spolupraci, ktera by mohla byt
zahajena v roce 2026.

CERC dlouhodobeé podporuje vychovu charakteru jako prirozenou
soucast vzdélavani. Spolupracuje s akademiky, uciteli i Skolami na tom, aby
budouci generace ziskavaly nejen znalosti, ale take vnitini oporu pro dobry
zivot s druhymi. Vice informaci je k dispozici na www.cerc.cz. Energeia
i CERC se shoduiji na spolecnéem zajmu tento projekt posilit a urychlit jeho
uvadéni do praxe ve vzdelavani.

Na zakladé vsech tfi pripravovanych projektu bylo rozhodnuto rozvi-
nout Kontexty humanity ve vzdélavaci a popularizacni platformu stejného
nazvu. Jejim cilem bude propojovat vedu, vzdélavani, filozofii, kulturu
a lidskou zkusenost. Smyslem platformy ma byt proména pristupu ke vzde-
lavani tak, aby nebylo chapano pouze jako hromadéni znalosti a priprava na



vykon povolani, ale aby vedlo k hlubsimu porozumeéni svétu, odpovedné-
mu jednani, formovani charakteru a schopnosti dobre zit.

Stredisko 007 — produkce

Pokracovala distribuce i prodej souboru péti biblickych knih na CD.

Stredisko 008 — rodinné konference

V prubéhu celého roku 2025 jsme reagovali na rostouci pocet zadosti o re-
alizaci rodinnych konferenci, zejména z Kralovehradeckéeho a Pardubickeho
kraje. Koordinatorky (celkem 13) byly po vetSinu roku intenzivné v terenu.

Statisticky prehled roku 2025: prijali jsme 41 zadosti o rodinnou kon-
ferenci, bylo realizovano 26 rodinnych konferenci pro 47 déti, dalsich 17
procesu rodinnych konferenci se tykalo 32 déti (3 zadosti pochazely z roku
2024), spolecnych setkani se celkem ucastnilo 180 dospelych rodinnych
prislusniku a 73 odborniku.

Rok 2025 byl bohaty i na mezinarodni setkavani. Zucastnili jsme se me-
zinarodniho setkani poskytovatelu rodinnych konferenci v Litve, kde jsme
sdileli zkusenosti s kolegy z rady evropskych zemi. Silnym momentem byla
i ucast na online konferenci A Call to Action to Change Child Welfare, ktera
zduraznila dulezitost lidskosti, vztahu a dustojnosti v ochrané déti.

Pokracovali jsme take ve sdileni tzv. Friday stories v ramci mezinarodni
sité rodinnych konferenci - pribéhu, ktere ukazuji, ze principy davery v rodi-
nu funguji napric kulturami.

Ve spolupraci s Forem pro lidska prava jsme se zucastnili mezinarod-
niho workshopu v Bruselu, vénovaného participacnim pravum déti, ktery
byl koordinovan organizaci Commission of Jurists — European Institutions.
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Aktivné jsme se zapojili do diskusi s odborniky z Ceské republiky, Slo-
venska, Nizozemi, Malty a Rakouska o tom, jak zajistit ucinnou participaci
ditéte v pravnim fizeni a jakou roli v tomto procesu mohou sehrat rodinne
konference.

Stredisko 009 — edukace a rodina

Psychologické konzultace, prednasky

Psychologickou intervenci v rodinach po umrti ditéte nebo pro rodi-

¢e v ramci nahradni rodinné péece, poskytuje détska psycholozka Ilona
Spanhelova, celkem to bylo 270 odpracovanych hodin. Jeji dalsi aktivitou
jsou prednasky pro verejnost. Stézejnimi téematy jsou vychova déti a komu-
nikace v rodiné. Celkem se uskutecnilo 5 prednasek pro rodinna centra.

Kurz Zit s respektem

Uspésné pokracujeme v organizaci kurzt s manzeli Kopfivovymi. V roce
2025 se uskutecnily celkem 3 kurzy - dva zakladni a jeden pokracovaci na
téma vytvareni pravidel a komunitni kruh. Zakladnich kurzu se vzdy Ucast-
nilo 26 osob. Pokracovaci kurz absolvovalo 24 osob.

Stredisko 011 — aktivni pFistup k zZivotu (APZ)

Cilem APZ je zdokonalit Zivot véem aktivnim zajemctm nabidkou sportov-
né relaxaénich, kulturnich, zajmovych a vzdélavacich &innosti. APZ nabizi
moznost se schazet s vrstevniky, zasportovat si umérné véku a zdravotni-
mu stavu, jezdit na vylety a chodit na poznavaci prochazky ¢i kulturnée zit
nebo navazat nova pratelstvi.
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Jiz tretim rokem pokracujeme cvicenim Feldenkraisovy metody. Cviceni
si naslo své oblibence a lekce prumeérné navstévovalo 17 osob. Pravidelné
zdravotni vychazky do okoli probihaji jednou tydne (Ucastnici chodi s hole-
mi Nordic Walking), dale jednou tydne si seniori hraji karty a hry. V podzim-
nim i zimnim case poradame vylety nejen za kulturou.

Zacatkem roku probéhl kurz na tréenovani pameéti. Prumeérne se kazdeho
setkani Ucastnilo 16 osob.

Uskutecnily se dva tydenni turisticke pobyty do Rychlebskych hor a do
Ceského stredohofi. Obou pobytl se Ucastnilo celkem 58 osob.

Léto bylo ve znameni cyklo a turistickych vyletl napfi¢ Ceskou
republikou.

Celkem bylo ,naslapano” za prevazné krasneho pocasi 456 km
s dennim prumérem 65 km a prumernym vekem 70 let.

Stredisko 012 — média

Konference Clovék a média je spoleény projekt organizaci energeia, o. p. s.
a Pontes, z. s.V ramcijarniho setkani jsme se vénovali

tématu umélé inteligence: zda a jak se dostava do véech oblasti naseho
zivota, v ¢em spocivaji jeji rizika a jaké naopak prinasi prilezitosti, jake jsou
eticke vyzvy spojené s umelou inteligenci a jaka pravidla jsou stanovena.
Podzimni konference se zabyvala tematem polarizované spolecnosti: jak
k ni dochazi, jaka jsou jeji polarizacni deleni, jakym zpusobem mohou me-
dia mirnit rozdéleni ve spolecnosti, jake jsou pruzkumy v teto oblasti a ¢im
by mohli novinari prispét, aby se situace nezhorsovala.

Z kazde konference je mozné zhlédnout zaznam na YouTube kanalu.
https://www.youtube.com/@clovekamedia7479
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Stredisko 003 — MVE Stéti

Doplnkova cinnost tvori financni zdroj pro realizaci vsech obecné prospées-
nych ¢innosti spolecnosti. Kromé financovani charitativnich a vzdélavacich
projektu jsou trzby z prodeje elektriny vyuzivany také na splaceni uvéru
poskytnutého Komercni bankou, vcetné uroku z tohoto uveru, a na zajisténi
provozu a dalSiho technického rozvoje male vodni elektrarny.

Rok 2025 byl pro MVE Stéti vyznamny zejména z pohledu oprav,
obnovy technologickych zarizeni a pripravy dalSich rozvojovych projektu.
Tyto prace zahrnovaly pravidelnou kontrolu technickeho stavu, preventivni
udrzbu a odstranéni provoznich opotrebeni tak, aby byla zachovana spo-
lehlivost a bezpecnost provozu zarizeni.

Konkrétné byly realizovany zejméena bézné rocni opravy soustroji TG1
a TG2, generalni oprava hradidla vtoku ¢. 6, generalni oprava hradidla savky
C. 4, kontrola betonovych ¢asti v ramci TBD vcetné zaméreni naplavenin
a vyspadovani Sachty hradidel vtoku. Soucasné byla pripravovana a re-
alizovana generalni oprava hradidel vtoku ¢. 5 a €. 4. Tyto prace prispéely
ke zvyseni provozni spolehlivosti, bezpecnosti manipulaci a dlouhodobée
zivotnosti stavebnich i technologickych casti elektrarny.
kupu noveho generatoru, porizeni nove hydraulicke ruky pro sbéer tézkych
naplavenin, montaz hrazeni rybochodu, vymeéna usmeérnovacu a stridace
pro zalohované napajeni, dodavka a montaz dilt uzaveru uhorove propusti
a hydraulicke dotlaceni horni hradidlove tabule vtoku. Uvedene investice
smeruji ke zvyseni provozni bezpecnosti, snizeni rizik pfi mimoradnych
stavech a zajisténi dlouhodobé stabilniho provozu elektrarny.

V roce 2025 probihala take priprava dalSich akci, které navazuji na po-
tfebu modernizace provozu a rozsireni vyuziti obnovitelnych zdroju energie.
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Stredisko MVE i v roce 2025 pokracovalo v aktivitach souvisegjicich s ochra-
nou vodniho prostredi, zejména v navaznosti na problematiku migrace ryb
a provoz rybochodu. Soucasti této oblasti byla rovnez realizace montaze
hrazeni rybochodu a priprava technickych opatreni souvisejicich s bez-
pecnym a Setrnym provozem elektrarny. Jiné vyznamné aktivity v oblasti
vyzkumu a vyvoje se v roce 2025 nevyskytly.

Aktivity v oblasti zivotniho prostredi

Ochrana zivotniho prostredi je dulezitou a nedilnou soucasti strategie spo-
lecnosti. Kromé vyroby Cisté energie z vodni elektrarny, ktera je do-plnkovou
podnikatelskou €innosti. Spolecnost prosazuje principy, které respektuji
zivotni prostredi, omezuji spotrebu, prosazuji znovuvyuziti a recyklaci a sna-
zi se o minimalizaci dopadu svych Cinnosti na zivotni prostredi. Spolecnost
v ramci udrzitelnosti poridila elektromobil.

Organizacni slozka podniku v zahranici
Spolecnost nema organizacni slozku podniku v zahranici.

Skutecnosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovem dni nenastaly zadné dalsi vyznamne skutecnosti, ktere

by mély podstatny dopad na cinnost spolecnosti, jeji hospodareni nebo
schopnost pokracovat ve své Cinnosti. Vedeni spolecnosti nadale sleduje
mozné provozni, technickeé a ekonomicke vlivy, zejména v oblasti hydro-
logickych podminek, technického stavu zarizeni, pfipravy investicnich akci
a vyvoje na trhu s elektrickou energii.
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Ekonomické udaje do vyrocni zpravy spolecnosti energeia, o. p. s.
za rok 2025

Rocni ucetni zavérka, zhodnoceni zakladnich udajh v ni obsazenych
Ugetni zavérka za rok 2025. Kompletni Ucetni zavérka je obsaZena v pfiloze
C. 1teto vyrocni zpravy. Vysledek hospodareni roku 2025.

Rekapitulace vynost a nakladi za rok 2025 (v tis. K¢)

| Hosrodthd| o
Vynosy 1771 118 630 120 401
Naklady pred zdanénim 23504 67 004 90 508
Dan z pfijma 0 9855 9855
Hospodarsky vysledek -21733 41771 20038

Hospodareni spolecnosti v ramci hlavni ¢innosti se nese ve znameni financ-
ni stabilizace, k niz vyrazné prispivaji vynosy z vyroby elektrické energie.
Prave diky nim funguje provoz vsech stavajicich stredisek.

Zisk z doplnkove hospodarske cinnosti je nadale generovan z vyroby
elektrické energie. Ackoliv jsme zaznamenali 15% pokles vynosu oproti roku
2024 financni stabilita zUstava pevna. Ziskane prostredky jsme efektivne
vyuzili ke splaceni uveru a pokryti primo souvisejicich nakladu. V souladu
se zakladaci smlouvou smérujeme dosazeny kladny vysledek hospodareni
do poskytovani obecné prospésnych sluzeb i na provoz a udrzbu vodni
elektrarny ve Stéti.
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Zhodnoceni vyvoje majetku a dluht

Rekapitulace majetku a dluhii za rok 2025 (v tis. K¢) — netto hodnoty

A. Dlouhodoby majetek 682 143 657 888
B. |. Zasoby celkem 17728 25 340
B. Il. Pohledavky celkem 33761 20 946
B. lll. Finan¢ni majetek 215133 199 217
B. IV. Jina aktiva 565 683
Aktiva celkem 949 330 904 074
A. Vlastni zdroje 640 590 644 853
B.l. Rezervy 224 133
B. Il. Dlouhodobeé zavazky 254 822 203 339
B. lll. Kratkodobe zavazky 53 627 55 662
B. IV. Jina pasiva 67 87
Pasiva celkem 949 330 904 074

Pokles celkove hodnoty dlouhodobého majetku je zpusoben zejmena ucet-
nim odpisovanim majetku, tzn. snizeni majetku o opravky ve vysi 26 mil. K.
V roce 2025 byl prirustek dlouhodobého majetku ve vysi

3276 tis. KE, k ubytku majetku nedoslo. V oblasti dluht mezi nejvy-
znamngjsi patfi bankovni Uver, ktery spolecnost Ctvrtletne splaci dle splat-
koveho kalendare. Celkovy zustatek zavazku vuci Komercni bance, a. s. je
celkem 254 mil. K¢, z toho vyse kratkodobéeho zavazku splatného v roce
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2026 cini 51 mil. K¢ a vyse dlouhodobého zavazku splatného v letech
2027-2030 je 203 mil. K. Spolec¢nost plni vSechny zavazné bankovni kove-
nanty stanovenée ve smlouve o uveru.

Dale spolecnost splaci zavazky dle uzavienych uverovych smluv:

se spolecnosti ESSOX, s. 1. 0. na financovani dlouhodobého majetku -
kratkodobe zavazky Cini 339 tis. K¢, dlouhodobe zavazky z tohoto financo-
vani Cini 339 tis. K¢ a splatnost uveru je v roce 2027

U kratkodobych zavazku v pasivech Rozvahy v oddile B. Ill. Pasiv se dale
jedna zejména o dluhy ve splatnosti vuci dodavatelum z bézneé obchod-
ni ¢innosti ve vysi 1387 tis. K¢, dluhy vici zameéstnancum ve splatnosti
1648 tis. K¢, dluhy ve splatnosti vuci institucim socialniho a zdravotni
pojisténi ve vysi 807 tis. K&, dluh ve vysi 214 tis. KE z titulu primych dani,
kratkodobeé uvery ve vysi 51483 tis.

Zhodnoceni vyvoje vlastniho jméni

Vlastni jmeni spolecnosti bylo posileno dosazenym kladnym hospodar-
skym vysledkem za rok 2024 ve vysi 32451 tis. KE. Dale bylo ovlivneno
snizenim realné hodnoty financniho derivatu-precenovacim rozdilem z uro-
koveho swapu ve vysi 6,8 mil. KE a rozpoustenim poskytnutych ucelovych
dotaci a daru, prijatych jako zdroj financovani dlouhodobého majetku.

Vyrok auditora k rocni ucetni zavérce
Zprava auditora o auditu Ucetni zavérky za rok 2025 je uvedena v priloze.

Vynosy
V roce 2025 spolecnost dosahla nasledujicich nejvyznamnéjsich vynost:

a. vynosy z vyroby elektricke energie a zel. bonusu 100 364 tis. K
b. vynosy z prodeje CD - Biblicka poezie 33 tis. KC
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c. prijaté dary zachycené do provoznich vynosu 1123 tis. K&

vynosy z prodeje sluzeb - zejména poradni prednasek a kurzt 280 tis. KE

e. ostatni vynosy - zejména vyporadani s KB z titulu Urok. swapu 6 944 tis.
K¢, dale nefinancni operace rozpousteni darti a dotaci poskytnutych
zejmeéna na MVE ve vysi 8982 tis. K¢

f. vynosy z pripsanych bankovnich uroku ve vysi 2 361 tis. K¢

o

Celkove vynosy a naklady dle jednotlivych stredisek za rok 2025

naklady vynosy

vtis.KE | vtis.Ké
Stredisko 001 Spravni ) 0]
Stredisko 003 MVE 76859 | 118 630
Stredisko 004 Detska pal. pece 10 814 1390
Stredisko 005 en centrum 6 291 18
Stredisko 006 Kontexty humanity 670 25
Stredisko 007 Produkce 18 33
Stredisko 008 Rodin. konference 1924 4
Stredisko 009 Edukace a rodina 458 119
Stredisko 010 Vzdélavaci a kulturni projekty 2520 1
Stredisko 011 APZ 645 180
Stredisko 012 Medialni ¢innost 164 1
Celkem dle audit. vykazu 100 363 | 120401
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Uplny objem nakladii v élenéni na naklady pfimo vynalozené pro plnéni
obecné prospésnych sluzeb, pro plnéni €innosti doplnkovych a na vlast-
ni ¢innost (spravu)

Prime naklady pro plnéni obecne prospésnych sluzeb 21855 tis. K¢
Prime naklady pro plnéni hospodarske cinnosti: 72389tis. K¢
Naklady na spravu (vcetné akt. do investic): 6119 tis. K¢
Celkové naklady za spole¢nost po zdanéni 108 363 tis. K¢

Lidské zdroje

kladu - viz bod VII. a VIII. Prilohy v Ucetni zavérce.



Struktura spolec¢nosti
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Marek Cernocky
Jana Cernocka
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Ing. Libor Winkler, CSc. Mgr. Katerina Hajkova Ing. Marie Urbanova, PhD.
clenka spravni rady clenka dozorci rady

feditel spolecnosti
Marek Cernocky
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