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Kdo, kdyz ne ty?
Kdy, kdyz ne dnes?




Tato véta je parafrazi legendariho hesla ,Kdy, kdyz ne ted?
Kdo. kdyz ne my?", které rezonovalo b&éhem Sametove revoluce
v listopadu 1989. Pro nas symbolizuje pfedevasim osobni
odpovédnost a nutnost jednat bez odkladu.

Rok 1989 nam pfinesl svobodu, demokracii i moznost konat
smysluplné aktivity.

Kazdy z nas tak mUze ménit prostor kolem sebe k lepsimu.
Neumensovat svijj vliv na véci vefejné, nenaslouchat zim, frazim
a zjednodusujicim fesenim.

Neodkladejme dobré skutky na pristé. Konejme je dnes!

Marek Cernocky
feditel spole¢nosti



Kodex ¢innosti

Jsme obecné prospésna spolecnost, ktera
provozuje charitativni, vzdelavaci, medialni
a kulturni Cinnosti a sluzby.

Prispivame k obcanské spolecnosti, ke
kulture, vzdélanosti a k prosazovani etickych
norem. Ctime zivot ve vSech jeho fazich

a respektujeme hodnotu jednotlivce.

V oblasti charitativni prace nabizime paliativni
péci détem s Zivot limitujicim onemocnenim
a jejich rodinam. Komplexni pomoc zahrnuje
zdravotni péci, psychologickou a socialni
pomoc i duchovni podporul.

SiFime povédomi o specifickych potfebach
téchto déti a jejich rodin. Jako dulezitou
vidime spolupraci s podobné zamérenymi
organizacemi.



Podporujeme vsestranny rozvoj osobnosti.
Snhazime se zvysovat motivaci k poznani,
védéni v souvislostech a hledani smyslu
vzdélanosti. Za podstatnou soucast rozvoje
osobnosti povazujeme otazky moralni a eticke.

Financni dary vyuzivdme Ucelne a hospodarne
v souladu s poslanim spolecnosti. Soucasti
nasi ¢innosti je vyroba ekologicky Cisté
energie, ktera spolu s pfispevky darcu vytvari
zdroje financovani.

Drzime se zasady transparentnosti.
Zverejnujeme vyrocni zpravy a vsechny
dulezité dokumenty. Dbame o dobré jmeno
organizace, zduraznujeme profesionalitu,
odbornost a dodrzovani etickych zasad.



Cinnosti vykonavané 6
v roce 2025

Obecné prospésné sluzby

Stredisko 004 — détska paliativni péce

Nabizime a poskytujeme domaci paliativni péci détem s nevylécitelnym
onemocnénim od O do 19 let. Dojezdovy radius je $edesat kilometrd nebo
jedna hodina od kontaktniho pracovisté v Hefmanové Mestci. V roce 2025
jsme poskytovali peci 24 détem a jejich rodinam, 5 déti zemrelo.

V paliativnim tymu pracovalo 10 zdravotnich sester, 2 socialni pracovni-
ce, 3 fyzioterapeutky, 2 ergoterapeutky, 2 koordinatorky péce, 1 psycho-
lozka, 2 muzikoterapeutky, 1 canisterapeutka a 2 lékari — konzultanti pro
tym. Celkem jsme zaznamenali 1979 zapist do naseho interniho systemu
(zaznamenavame praci v rodiné nebo pro rodinu), coz je 1396 hodin Casu.

V Fjnu jsme se opét vénovali propagaci paliativni péce. Jedna se o kam-
pah DOMA na podporu domaci hospicove péce a Kloboukovy den. Téma
paliativhi péce prezentujeme laicke i odborné vefejnosti. Oslovujeme skoly,
firmy i spfatelené organizace, aby se k akcim symbolicky pfipojily. Podobné
jako v pfedeslém roce jsme v prostorech Automatickych mlynt v Pardubi-
cich usporadali netradiéni divadelni pfedstaveni neherci Dokud ziju.

Vyuziti jsme také moznost prezentovat nasi praci v ramci podzimnich
méstskych slavnosti.

Na konci fijna nas mile zaskocila nabidka daru od pracovnikli zachranne
sluzby Pardubického kraje, ktery nam vénovali na prvnim hokejovem utkani
v Pardubické aréné.

Prosincem kongil dvoulety pilotni projekt koordinatora pece. Projekt
financovala Nadace rodiny Vi¢kovych, probihal za koordinace institutu
Pallium a bylo do né&j zapojeno celkem Sest paliativnich tymu. Jednim
z hlavnich cilll projektu byl sbér dat z prostredi socialnich sluzeb i zdravot-
nictvi, a to jak od nemocnicnich tymu i terénnich poskytovatelt sluzeb. Za
nasi organizaci lze konstatovat, ze je velkym benefitem pro rodiny, pokud



je péce koordinovana. Idealné by se tak mélo dit napfi¢ poskytovateli. a to
nejen zdravotni pece, ale i socialnich sluzeb.

Stiredisko 005 — en centrum

Psychologicko-socialni poradna

I v roce 2025 se dafilo nabizet portfolio skladajici se z individualni, parove,
rodinné a skupinové terapie. Byt individudlni forma byla a pravdépodobné
bude pfevazujici i do budoucna, vnimame dulezitost a vyznam propojeni

i zbyvajicich forem terapie.

Poskytli jsme poradenstvi/terapii 262 lidem, z toho bylo 185 zen a 77,
muza Podil Zen a muzl vyuzivajicl sluzbu je témér podobny jako v roce
2024. V lofiském roce 2025 jsme terapii poskytli 12 pardm a 10 rodinam.
V prvni poloving lofského roku také probihala skupinova terapie, ktere se
Ucastnilo 7 klientu. Celkem probéhlo 23 setkani terapeuticke skupiny.

11 klient vyuzilo moznosti ¢erpat nasi sluzbu anonymné. Jednotli-
vych setkani se uskutecnilo 1930. Celkové jsme vice méné na podobnych
hodnotach jako v roce 2024, co? koresponduje s personalnimi zajisténim
sluzby. Koncem roku jsme evidovali 55 zajemcu o sluzbu a Cekaci doba
cinila cca 6 mésicu,

Mediace
Mediaci stale vnimame jako prostor, kde lidé mohou resit svoji obtiznou
situaci/konflikt tykajici se rodinnych, sousedskych ¢i pracovnich vztaht

Tak jako v pfedchozich letech jsme poskytovali pfevazné rodinne me-
diace. Za cely rok jsme zrealizovali 53 mediacnich setkani a podpofili 31 ro-
din. S ohlédnutim za 3 roky zpatky (ze konstatovat, Zze rocni pocet mediaci
je obdobny. Rok 2023 - 53 mediaci, rok 2024 - 55 mediaci a rok 2025 - 53
mediaci. Personalni zajisténi sluzby se oproti roku 2024 neménilo, bylo za-
jisténo 2 socialnimi pracovnicemi v souhrnu 1 Gvazku a 5 mediatory na DPP.



Stredisko 006 — kontexty humanity

Stredisko i nadéle realizovalo projekty ve spolupraci s vyzkumnou skupinou
RE:.CENT — Centrem pro studium a popularizaci stfedovéke vizualni kultury
Masarykovy univerzity v Brné. Stézejni byla zejména prace na ucebnici
dé&jin umeéni pro stfedni skoly. V prubéhu roku probihala pfedevsim pfiprava
textového obsahu a ¢asové i koordinacné naroc¢na komunikace s autory
jednotlivych hesel.

Dalsim samostatnym projektem, ktery se zaéal pfipravovat, je multi-
disciplinarné pojata uéebnice evoluce pro stfedni Skoly i §irsi vefejnost,
zatim s pracovnim nazvem Pfibéhy evoluce. Projekt bude evoluci nahlizet
komplexné a v Sirsich souvislostech — z pohledu soucasnych pfirodnich
i humanitnich véd. Vénovat se bude take filozofickym, teistickym a dalsim
interpretacnim perspektivam. Projekt hebude zahrnovat pouze samotnou
knihu, ale také samostatny web, ktery nabidne odkazy na odbornée texty
rozvijejici jednotliva témata do vétsi hloubky, doporu¢enou odbornou lite-
raturu, vyukové listy, ilustrace, videa a dalsi doprovodne materialy.

Na konci roku 2025 byly zahajeny konzultace se spolec¢nosti Centrum
rozvoje charakteru, z. U, — CERC — o mozné spolupraci, ktera by mohla byt
zahajena v roce 2026,

CERC dlouhodobeé podporuje vychovu charakteru jako pfirozenou
soucast vzdélavani. Spolupracuje s akademiky, uéiteli i Skolami na tom, aby
budouci generace ziskavaly nejen znalosti, ale také vnitfni oporu pro dobry
Zivot s druhymi, Vice informaci je k dispozici na www.cerc.cz, Energeia
i CERC se shoduiji na spoleéném zajmu tento projekt posilit a urychlit jeho
uvadéni do praxe ve vzdélavani.

Na zakladé viech tfi pfipravovanych projektt bylo rozhodnuto rozvi-
nout Kontexty humanity ve vzdélavaci a popularizacni platformu stejného
nazvu. Jejim cilem bude propojovat védu, vzdélavani, filozofii, kulturu
a lidskou zkusenost, Smyslem platformy ma byt proména pfistupu ke vzde-
lavani tak. aby nebylo chapano pouze jako hromadéni znalosti a pfiprava na



vykon povolani, ale aby vedlo k hlubsimu porozuméni svétu, odpovédne-
mu jednani, formovani charakteru a schopnosti dobre Zit,

Stredisko 007 — produkce

Pokra¢ovala distribuce i prodej souboru péti biblickych knih na CD.

Stredisko 008 — rodinné konference

V prubéhu celého roku 2025 jsme reagovali ha rostouci pocet zadosti o re-
alizaci rodinnych konferenci, zejména z Kralovéhradeckého a Pardubickeho
kraje. Koordinatorky {cetkem 13) byly po vétsinu roku intenzivné v terenu.

Statisticky prehled roku 2025: pfijali jsme 41 Zzadosti o rodinnou kon-
ferenci, bylo realizovano 26 rodinnych konferenci pro 47 déti, dalsich 17
proces(i rodinnych konferenci se tykalo 32 déti (3 zadosti pochazely z roku
2024}, spolecnych setkani se celkem Ucastnilo 180 dospélych rodinnych
pfislusnikd a 73 odborniku.

Rok 2025 byl bohaty i na mezinarodni setkavani. Zucastnili jsme se me-
zinarodniho setkani poskytovateld rodinnych konferenci v Litvé, kde jsme
sdileli zkusenosti s kolegy z fady evropskych zemi, Silnym momentem byla
i Ucast na online konferenci A Call to Action to Change Child Welfare, kterd
zdUraznila dulezitost lidskosti, vztaht a dustojnosti v ochrané déti.

Pokracovali jsme take ve sdileni tzv. Friday stories v rdmci mezinarodni
sité rodinnych konferenci - pfibéhu, které ukazuji, Zze principy davéry v rodi-
nu funguiji napfic kulturami.

Ve spolupraci s Forem pro lidska prava jsme se zd¢astnili mezinarod-
niho workshopu v Bruselu, vénovaného participacnim pravium deti, ktery
byl koordinovan organizaci Commission of Jurists — European Institutions,
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Aktivné jsme se zapojili do diskusi s odborniky z Ceské republiky, Slo-
venska, Nizozemi, Malty a Rakouska o tom, jak zajistit u¢innou participaci
ditéte v pravnim fizeni a jakou roli v tomto procesu mohou sehrat rodinné
konference.

Stredisko 009 — edukace a rodina

Psychologickeé konzultace, prednasky

Psychologickou intervenci v rodinach po umrti ditéte nebo pro rodi-

&e v ramci nahradni rodinné péce, poskytuje détska psycholozka llona
Spanhelova, celkem to bylo 270 odpracovanych hodin. Jeji dalsi aktivitou
Jsou prednasky pro vefejnost. Stézejnimi tématy jsou vychova déti a komu-
hikace v rodiné. Celkem se uskuteénilo 5 pfednasek pro rodinna centra.

Kurz Zit s respektem

Uspésné pokracujeme v organizaci kurzu s manzeli Kopfivovymi. V roce
2025 se uskutecnily celkem 3 kurzy - dva zékladni a jeden pokracovaci na
téma vytvareni pravidel a komunitni kruh. Zakladnich kurz( se vzdy ucast-
nilo 26 osob. Pokrac¢ovaci kurz absolvovalo 24 osob.

Stiedisko 011 — aktivni pFistup k Zivotu (APZ)

Cilem APZ je zdokonalit zivot vsem aktivnim zajemctm nabidkou spottov-
né relaxachich, kulturnich, zajmovych a vzdélavacich éinnosti. APZ nabizi
moznost se schazet s vrstevniky, zasportovat si Umérné véku a zdravotni-
mu stavu, jezdit na vylety a chodit na poznavaci prochazky &i kulturne Zit
nebo havazat nova pratelstvi.
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Jiz tfetim rokem pokracujeme cviéenim Feldenkraisovy metody. Cviceni
si naslo své oblibence a lekce prumérné navstévovalo 17 osob. Pravidelne
zdravotni vychazky do okoli probihaji jednou tydné (U¢astnici chodi s hole-
mi Nordic Walking), dale jednou tydné si seniofi hraji karty a hry. V podzim-
nim i zimnim case poradame vylety nejen za kulturou,

Zacatkem roku probéhl kurz na trénovani paméti. Primérné se kazdeho
setkani Ucastnilo 16 osob.

Uskuteénily se dva tydenni turistické pobyty do Rychlebskych hor a do
Ceského stredohofi. Obou pobytl se ucastnilo celkem 58 osob.

Léto bylo ve znameni cyklo a turistickych vyletd napfic Ceskou
republikou.

Celkem bylo ,naslapanc” za pfevazné krasného pocasi 456 km
s dennim prumérem 65 km a prumérnym vékem 70 let.

Stredisko 012 - media

Konference Clovék a média je spolecny projekt organizaci energeia, o. p.s.
a Pontes, z. s,V ramci jarniho setkani jsme se vénovali

tématu umélé inteligence: zda a jak se dostava do véech oblasti naseho
Zivota, v éem spogivaji jeji rizika a jaké naopak pfinasi pileZitosti, jake jsou
etické vyzvy spojene s umélou inteligenci a jaka pravidla jsou stanovena,
Podzimni konference se zabyvala tématem polarizovaneé spole¢nosti: jak
k ni dochazi, jakéa jsou jeji polarizaéni déleni, jakym zplsobem mohou meé-
dia mirnit rozdéleni ve spolecnosti, jaké jsou prizkumy v této oblasti a ¢im
by mohli novinafi pfispét, aby se situace nezhor3ovala.

Z kazdé konference je mozné zhlédnout zaznam na YouTube kanalu.
https: /www.youtube.com/@clovekamedia7479
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Stiedisko 003 — MVE Stéti

Doplrikova &innost tvofi finanéni zdroj pro realizaci vsech obecné prospes-
nych &innosti spole¢nosti. Kromé financovani charitativnich a vzdélavacich
projektll jsou trzby z prodeje elektfiny vyuzivany také na splaceni dvéru
poskytnutého Komercni bankou, véetné Urokl z tohoto Gveru, a na zajisteni
provozu a dalsiho technického rozvoje malé vodni elektrarny.

Rok 2025 byl pro MVE Stéti vyznamny zejména z pohledu oprav,
obnovy technologickych zafizeni a pfipravy dalSich rozvojovych projektu.
Tyto prace zahrnovaly pravidelnou kontrolu technického stavu, preventivni
udrzbu a odstranéni provoznich opotiebeni tak, aby byla zachovana spo-
lehlivost a bezpecnost provozu zafizeni.

Konkrétné byly realizovany zejména bézné rocni opravy soustroji TG1
a TG2. generalni oprava hradidla vtoku ¢&. 6, generalni oprava hradidla savky
&. 4, kontrola betonovych &asti v ramci TBD véetné zaméfeni naplavenin
a vyspadovani $achty hradidel vtoku. Soucasné byla pfipravovana a re-
alizovana generalni oprava hradidel vtoku ¢. 5 a ¢&. 4. Tyto prace pfispély
ke zvyseni provozni spolehlivosti, bezpecnosti manipulaci a dlouhodobe
Zivotnosti stavebnich i technologickych casti elektrarny.

Mezi nejvyznamnéjsi investicni vydaje patfila pfiprava a reatizace na-
kupu nového generatoru, pofizeni nové hydraulické ruky pro sbér tézkych
naplavenin, montaz hrazeni rybochodu, vyména usmérnovacu a stridace
pro zalohované napajeni. dodavka a montaz dili uzavéru uhofove propusti
a hydraulické dotlaceni horni hradidlové tabule vtoku. Uvedené investice
sméfuji ke zvyseni provozni bezpecénosti, snizeni rizik pfi mimoradnych
stavech a zajisténi dlouhodobé stabilniho provozu elektrarny.

V roce 2025 probihala take pfiprava daldich akci, které navazuiji na po-
tiebu modernizace provozu a rozéifeni vyuziti obnovitelnych zdrojd energie.
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Aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje

Stfedisko MVE i v roce 2025 pokracovalo v aktivitdch souvisejicich s ochra-
nou vodniho prostfedi, zejména v navaznosti na problematiku migrace ryb
a provoz rybochodu. Soudasti této oblasti byla rovneéz reatizace montaze
hrazeni rybochodu a pfiprava technickych opatfeni souvissjicich s bez-
pecnym a Setrnym provozem elektrarny. Jiné vyznamné aktivity v oblasti
vyzkumu a vyvoje se v roce 2025 nevyskytly.

Aktivity v oblasti Zivotniho prostiedi

Ochrana Zivotniho prostfedi je dulezitou a nedilnou soucasti strategie spo-
leénosti. Kromé vyroby Eisté energie z vodni elektrarmny, ktera je do-plhkovou
podnikatelskou &innosti. Spoleénost prosazuje principy. které respektuii
Zivotni prostfedi, omezuji spotfebu. prosazuji znovuvyuZziti a recyklaci a sna-
%i se o minimalizaci dopadu svych ¢innosti na Zivotni prostfedi. Spolecnost
v ramci udrzitelnosti pofidila elektromobil.

Organizaéni slozka podniku v zahraniéi
Spoleénost nema organizacni slozku podniku v zahranici,

Skuteénosti, které nastaly po rozvahovém dni

Po rozvahovém dni henastaly Zadné dalsi vyznamné skutecnosti, které

by mély podstatny dopad na ¢innost spolecnosti, jeji hospodafeni nebo
schopnost pokracovat ve své ¢innosti. Vedeni spole¢nosti nadale sleduje
mozné provozni, technické a ekonomicke vlivy, zejména v oblasti hydro-
logickych podminek, technického stavu zafizeni, pfipravy investicnich akci
a vyvoje na trhu s elektrickou energii.
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Ekonomické udaje do vyroéni zpravy spolecnosti energeia, 0. p. s.
za rok 2025

Roé&ni G&etni zavérka, zhodnoceni zakladnich udajii v ni obsazenych
Ucetni zavérka za rok 2025. Kompletni ucetni zavérka je obsazena v pfiloze
¢. 1této vyroéni zpravy. Vysledek hospodareni roku 2025,

Rekapitulace vynosti a nakladul za rok 2025 (v tis. K¢)

st vowesti] oo
Vynosy 1771 118 630 120 401
Naklady pied zdanénim 23504 67 004 90 508
Dan z pFijmQ 0 9 855 9855
Hospodarsky vysledek -21733 41771 20 038

Hospodareni spolecnosti v ramci hlavni &innosti se nese ve znameni financ-
ni stabilizace, k niz vyrazné prispivaji vynosy z vyroby elektrické energie.
Pravé diky nim funguje provoz véech stavajicich stfedisek.

Zisk z dopliikové hospodarské ¢innosti je nadale generovan z vyroby
elektricke energie. Ackoliv jsme zaznamenali 15% pokles vynosl oproti roku
2024 finanéni stabilita zUstava pevna. Ziskané prostfedky jsme efektivné
vyuzili ke splaceni Gvéru a pokryti pfimo souvisejicich nakladl. V souladu
se zakladaci smlouvou sméfujeme dosazeny kladny vysledek hospodareni
do poskytovani obecné prospesnych sluzeb i na provoz a udrzbu vodni
elektrarmy ve Stéti.
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Zhodnoceni vyvoje majetku a dluht

Rekapitulace majetku a dluhti za rok 2025 (v tis. K¢) - netto hodnoty

1.1.2025| 31.12.2025
A. Dlouhodoby majetek 682 143 657 888
B. I. Zasoby celkem 17728 25340
B. IIl. Pohledavky celkem 33761 20 946
B. lll. Finan¢ni majetek 215133 199 217
B. IV. Jina aktiva 565 683
Aktiva celkem 949 330 904 074

1 2025] 31122025
A. Vlastni zdroje 640 590 644 853
B.l. Rezervy 224 133
B. Il. Dlouhodobé zavazky . 254822 203 339
B. lll. Kratkodobe zavazky 53 627 55 662
B. IV. Jina pasiva 67 87
Pasiva celkem 949 330 904 074

Pokles celkové hodnoty dlouhodobého majetku je zplsoben zejmena
(céetnim odpisovanim majetku, tzn. snizeni majetku o opravky ve vysi

26 mil. K&. V roce 2025 byl priristek dlouhodobého majetku ve vy-

i 3 276 tis. K&, k ubytku majetku nedoslo. V oblasti dluht mezi
nejvyznamnéjsi patfi bankovni uveér, ktery spole¢nost Ctvrtletné splaci dle
splatkového kalendare. Celkovy zUstatek zavazku vici Komeréni

bance, a. s. je celkem 254 mil K¢, z toho vyse kratkodobeho zavazku
splathého v roce 2026 ¢ini 51 mil. K¢ a vyse dlouhodobého zavazku
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splatného v letech 2027-2030 je 203 mil. K& Spolec¢nost plni viechny
zavazné bankovni kovenanty stanovené ve smlouvé o uveéru,

Dale spolecnost splaci zavazky dle uzavienych uvérovych smluv:
se spole¢nosti ESSOX, s. t. 0. ha financovani dlouhodobého majetku -
kratkodobé zavazky &ini 339 tis. K&, dlouhodobé zavazky z tohoto financo-
vani ¢ini 339 tis. K¢ a splatnost uvérl je v roce 2027

U kratkodobych zavazkd v pasivech Rozvahy v oddile B. lll. Pasiv se
dale jedna zejména o dluhy ve splatnosti viéi dodavatelim z bézne
obchod-hi ¢innosti ve vysi 1 387 tis, K&, dluhy vici zaméstnancim ve
splatnosti
1648 tis. K¢, dluhy ve splatnosti vaéi institucim socialniho a zdravotni
pojisténi ve vysi 807 tis. K&, dluh ve vysi 214 tis. KE 2 titulu pfimych dani,
kratkodobé Uvéry ve vysi 51483 tis.

Zhodnoceni vyvoje vlastniho jméni
Vlastni jméni spoleénosti bylo posileno dosazenym kladnym hospodar-

skym vysledkem za rok 2024 ve vysi 32451 tis. KE. Dale bylo ovlivnéno
shizenim realné hodnoty finanéniho derivatu-precenovacim rozdilem z Uro-
kového swapu ve vysi 6.8 mil. KE a rozpousténim poskytnutych ucelovych
dotaci a dart, prijatych jako zdroj financovani dlouhodobého majetku.

Vyrok auditora k rocni ucetni zdvérce
Zpréva auditora o auditu ucetni zavérky za rok 2025 je uvedena v pritoze.

Vynosy

V roce 2025 spoleénost dosahla nasledujicich nejvyznamnéjsich vynosi:

a. vynosy z vyroby elektrické energie a zel. bonusti 100 364 tis. K&
b. vynosy z prodeje CD - Biblicka poezie 33 tis. K&
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c. pfijaté dary zachycené do provoznich vynosu 1123 tis, KE

vynosy z prodeje sluzeb - zejména pofadni pfednasek a kurzd 280 tis, KE

e. ostatni vynosy - zejména vyporadani s KB z titulu urok. swapu 6944 tis.
K&, dale nefinancni operace rozpousténi dard a dotaci poskytnutych
zejména na MVE ve vysi 8982 tis, KC

f vynosy z pfipsanych bankovnich Uroku ve vysi 2361tis. KE

o

Celkové vynosy a naklady dle jednotlivych stredisek za rok 2025

naklady vynosy

vitis.Ké | wvtis. Ké
Stredisko O01 Spravni 0 0
Stfedisko 003 MVE 76859 | 118630
Stredisko 004 Détska pal. péce 10 814 1390
Stfedisko 005 en centrum 6 291 18
Stredisko 006 Kontexty humanity 670 25
Stredisko 007 Produkce 18 33
Stredisko 008 Rodin. konference 1924 4
Stiedisko 009 Edukace a rodina 458 119
Stfedisko 010 Vzdélavaci a kulturni projekty 2520 1
Stredisko 011 APZ 645 180
Stredisko 012 Medialni ¢innost 164 1
Celkem dle audit. vykazu 100363 | 120401
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Uplny objem nakladi v élenéni na naklady p¥imo vynaloZené pro plnéni
obecné prospésnych sluzeb, pro plnéni éinnosti dopliikovych a na vlast-
ni &innost (spravu)

Piimé naklady pro plnéni obecné prospésnych sluzeb 21855 tis. KE

PFimeé naklady pro plnéni hospodafské cinnosti: 72389tis. KE
Ndrlady na spravu (véetné akt. do investic): 6119 tis. K¢
Celkové naklady za spoleénost po zdanéni 108 363 tis. KE
Lidské zdroje

kladu - viz bod V. a VIII. Prilohy v uéetni zavérce.



Struktura spoleénosti
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Marek Cernocky
Jana Cernocka
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